
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ мΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс μ  ¦Y aŜŀǘ ϧ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀŎǘǎ 

/ŀǧƭŜ нлмр  {ƘŜŜǇ нлмр  tƛƎǎ нлмр  tƻǳƭǘǊȅ нлмр 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ   уутΦф    tǊƻŘǳŎǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        олрΦр    tǊƻŘǳŎǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        флмΦф    tǊƻŘǳŎǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ     мΣсууΦф  

LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ   полΦн    LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        млфΦс    LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        фсрΦр    LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ         фоуΦм  

9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ   мпнΦл    9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ           уоΦн    9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        норΦр    9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ    оннΦп  

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ   мΣмусΦп    /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ        оонΦл    /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ     мΣсонΦл    /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎ Ŏǿύ   нΣолпΦс  

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ Ŏǿύ   тпΦу    {ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ Ŏǿύ           фнΦл    {ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ Ŏǿύ           ррΦо    {ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ Ŏǿύ            тоΦо  

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎ Ŏǿύ   муΦп    tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎ Ŏǿύ             рΦм    tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎ Ŏǿύ           нрΦо    tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎ Ŏǿύ            орΦт  

.ǊŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊŘ όWǳƴŜύ  
όллл ƘŜŀŘύ 

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ мΣуфр    
.ǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ όWǳƴŜύ  
όллл ƘŜŀŘύ 

     мсΣлнп    
CŜƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊŘ όWǳƴŜύ 
όллл ƘŜŀŘύ 

           плу    
.ǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǿƭΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ 
ōǊŜŜŘŜǊǎ όWǳƴŜύ  όллл ƘŜŀŘύ 

       мнΣрмм  

  .ŜŜŦ Ŏƻǿǎ мΣртс    
¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ϧ ƭŀƳōǎ όWǳƴŜύ  
όллл ƘŜŀŘύ 

     ооΣоот    ¢ƻǘŀƭ ǇƛƎ ƘŜǊŘ όWǳƴŜύ όллл ƘŜŀŘύ         пΣтоф    ¢ƻǘŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ όWǳƴŜύ όллл ƘŜŀŘύ     мстΣртф  

.ǊŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊŘ ό5ŜŎŜƳōŜǊύ  
όллл ƘŜŀŘύ 

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ мΣфму    
.ǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪ ό5ŜŎŜƳōŜǊύ  
όллл ƘŜŀŘύ 

     мпΣсмп    
CŜƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊŘ 
ό5ŜŎŜƳōŜǊύ όллл ƘŜŀŘύ 

           плм    {ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ .ǊƻƛƭŜǊǎ       фнфΦф  

  .ŜŜŦ Ŏƻǿǎ мΣррм    bƻ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎǎ όнлмпΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘύ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎǎ 

        тлΦм    
¢ƻǘŀƭ ǇƛƎ ƘŜǊŘ  
ό5ŜŎŜƳōŜǊύ όллл ƘŜŀŘύ 

       пΣпнн      ¢ǳǊƪŜȅǎ          мсΦр  

bƻ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎǎ όнлмпΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘύ 

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ нлΦф      ¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ         трΦл    bƻ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎǎ όнлмпΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘύ 
CŜƳŀƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǇƛƎǎ 

сΦл    tǊƻŘǳŎǝƻƴ όллл ǘƻƴƴŜǎύ .ǊƻƛƭŜǊ ƳŜŀǘ     мΣпмтΦт  

  .ŜŜŦ Ŏƻǿǎ 
             

руΦр  
  [ƛǾŜǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ό҈ύ           рсΦл      ¢ƻǘŀƭ ǇƛƎǎ ммΦо      ¢ǳǊƪŜȅ ƳŜŀǘ        мтуΦп  

  ¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ϧ ŎŀƭǾŜǎ уоΦр    5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ό҈ύ           ппΦл    {ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όƘŜŀŘύ {ƻǿǎ ϧ ōƻŀǊǎ      нппΦт      ¢ƻǘŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŜŀǘ     мΣсуфΦф  

[ƛǾŜǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ό҈ύ   муΦн    {ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όƘŜŀŘύ 9ǿŜǎ ϧ ǊŀƳǎ   мΣсноΦр      /ƭŜŀƴ ǇƛƎǎ млΣсптΦр    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

         поуΦу  

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ό҈ύ   умΦу      [ŀƳōǎ моΣоулΦт    
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ǇƛƎǎ 

 ммс    
tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

         оосΦп  

{ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όƘŜŀŘύ tǊƛƳŜ ŎŀǧƭŜ мΣфофΦу    
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ǎƘŜŜǇ 

          мрт    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǊƪ ƛƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

       отмΦт    
{ŀƭǘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

           слΦп  

  /ƻǿǎ ϧ ŀŘǳƭǘ ōǳƭƭǎ снпΦу    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǎƘŜŜǇ ƳŜŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

          фнΦу    
tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŀƳκǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

        мплΦм    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ 
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

        нффΦп  

  /ŀƭǾŜǎ млмΦс    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǎƘŜŜǇ ƳŜŀǘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

          тфΦп    .ŀŎƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ         нрмΦл    
tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

           ппΦт  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ŎŀǧƭŜ 

 мсп    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǎƘŜŜǇ ƳŜŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ 

       офнΦл    {ŀǳǎŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ         мннΦт    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 
όϻϥƳύ 

      мΣломΦс  

CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŜŦ ƛƳǇƻǊǘǎ 
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

  нсфΦс    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǎƘŜŜǇ ƳŜŀǘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ 

       олнΦм    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǊƪ ŜȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

       мутΦм    tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ         фмоΦн  

tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŜŜŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎ  
ŎƻǊƴ ōŜŜŦ όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

  ттΦо          .ŀŎƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ           мрΦф    {ŀƭǘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ         ммнΦо  

CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŜŦ ŜȄǇƻǊǘǎ 
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

  мллΦр            {ŀǳǎŀƎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ             фΦо    
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ 
όϻϥƳύ 

         нопΦм  

CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŜŦ ƛƳǇƻǊǘǎ 
όϻϥƳύ 

  мΣлонΦр            
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǊƪ ƛƳǇƻǊǘǎ 
όϻϥлллύ 

        смнΦу    tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ         ммсΦм  

tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŜŜŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎ 
ŎƻǊƴŜŘ ōŜŜŦ όϻϥƳύ 

  ннсΦс            
tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŀƳκǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥллл ύ 

        ппсΦн         

CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŜŦ ŜȄǇƻǊǘǎ 
όϻϥƳύ 

  опнΦн            .ŀŎƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ         росΦо          

              {ŀǳǎŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ        ослΦп          

                
CǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǇƻǊƪ ŜȄǇƻǊǘǎ 
όϻϥƳύ 

  
       

мфтΦп  
        

                .ŀŎƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎ όϻϥƳ ύ   оуΦм          

                {ŀǳǎŀƎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ όϻϥƳύ       мсΦл          
b.Υ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ ¦Y ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ   
Ŏǿ ƛǎ ŎŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  
{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŦǊŀΣ !I5.Σ D¢L{κIaw/  



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ нΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс μ  Dƭƻōŀƭ aŜŀǘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀŎǘǎ 

9¦-ну 

tƻǊƪΣ нлмр  tƻǳƭǘǊȅΣ нлмр  .ŜŜŦΣ нлмр  {ƘŜŜǇƳŜŀǘΣ нлмр 

tƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ  
/ƘƛŎƪŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ όнлмпΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƘŜŀŘύ  /ŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ  {ƘŜŜǇ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ 

9¦-ну ǘƻǘŀƭ  мпуΦо   9¦-ну ǘƻǘŀƭ мΣонлΦф   9¦-ну ǘƻǘŀƭ ууΦо   9¦-ну ǘƻǘŀƭ урΦн 

DŜǊƳŀƴȅ нуΦо   CǊŀƴŎŜ мтлΦл   CǊŀƴŎŜ мфΦо   ¦Y ноΦл 

{Ǉŀƛƴ нсΦс   ¦Y мруΦу   DŜǊƳŀƴȅ мнΦт   {Ǉŀƛƴ мсΦл 

CǊŀƴŎŜ моΦо   Lǘŀƭȅ моуΦл   ¦Y фΦт   wƻƳŀƴƛŀ фΦп 

           

tƛƎ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦ ŀƴŘ ±Ŝŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

9¦-ну ǘƻǘŀƭ  ноΣорп   9¦-ну ǘƻǘŀƭ моΣтрт   9¦-ну ǘƻǘŀƭ тΣтмф   9¦-ну ǘƻǘŀƭ урр 

DŜǊƳŀƴȅ рΣртн   tƻƭŀƴŘ нΣлмм   CǊŀƴŎŜ мΣпсп   ¦Y олс 

{Ǉŀƛƴ оΣуфс   CǊŀƴŎŜ мΣтму   DŜǊƳŀƴȅ мΣмон   {Ǉŀƛƴ ммт 

CǊŀƴŎŜ мΣфтр   ¦Y мΣсуф   Lǘŀƭȅ ууу   CǊŀƴŎŜ фу 

           

tƛƎ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦκ±Ŝŀƭ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

мн  
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

пфн  
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

онл  
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

мфл 

Lǘŀƭȅ мΣмоу  ¦Y фоу  Lǘŀƭȅ ппт  ¦Y ммл 

DŜǊƳŀƴȅ мΣлуф  DŜǊƳŀƴȅ тну  ¦Y пол  CǊŀƴŎŜ млл 

¦Y фсс  bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ пуф  bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ оун  DŜǊƳŀƴȅ по 

           

tƛƎ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦκ±Ŝŀƭ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

нΣмнл   
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

мΣопл   
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

ноу   
9¦-ну ǘƻǘŀƭ 
όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜύ 

му 

DŜǊƳŀƴȅ нΣопу   bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ мΣннф   bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ пфс   ¦Y уо 

{Ǉŀƛƴ мΣррм   tƻƭŀƴŘ ффф   LǊŜƭŀƴŘ пто   LǊŜƭŀƴŘ рм 

5ŜƴƳŀǊƪ мΣплр   DŜǊƳŀƴȅ сфм   tƻƭŀƴŘ пнт   {Ǉŀƛƴ оо 

           

tƛƎ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦκ±Ŝŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

9¦-ну ǘƻǘŀƭ  нмΣнпс   9¦-ну ǘƻǘŀƭ мнΣфмл   9¦-ну ǘƻǘŀƭ тΣулм   9¦-ну ǘƻǘŀƭ мΣлнс 

DŜǊƳŀƴȅ пΣомо   ¦Y нΣолр   CǊŀƴŎŜ мΣрсм   ¦Y оон 

{Ǉŀƛƴ нΣрнп   CǊŀƴŎŜ мΣсфс   ¦Y мΣмус   CǊŀƴŎŜ мфл 

Lǘŀƭȅ нΣоту   DŜǊƳŀƴȅ мΣрпу   DŜǊƳŀƴȅ мΣмпт   {Ǉŀƛƴ фо 

Dƭƻōŀƭ 

tƻǊƪΣ нлмр  tƻǳƭǘǊȅΣ нлмр  .ŜŜŦΣ нлмр  {ƘŜŜǇƳŜŀǘΣ нлмр 

tƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ  
/ƘƛŎƪŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ όнлмпΣ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƘŜŀŘύ 

 /ŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ  {ƘŜŜǇ ƴǳƳōŜǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ  όнлмпύ фусΦс   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ нмΣонн   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ  όнлмпύ мΣпунΦм   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ  мΣнлфΦф 

/Ƙƛƴŀ  псрΦу   /Ƙƛƴŀ пΣсоо   .ǊŀȊƛƭ нмоΦл   /Ƙƛƴŀ  нлнΦн 

¦{ ссΦм   ¦{! мΣфуо   LƴŘƛŀ όнлмпύ мутΦл   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ тнΦт 

.ǊŀȊƛƭ офΦп   LƴŘƻƴŜǎƛŀ мΣфно   /Ƙƛƴŀ мллΦс   LƴŘƛŀ  соΦл 

                      

tƛƎ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦ ŀƴŘ ±Ŝŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ ммоΣлор   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ млуΣссф   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ соΣфуп   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ уΣруф 

/Ƙƛƴŀ рпΣутл   ¦{ нмΣлмф   ¦{  млΣумр   /Ƙƛƴŀ όнлмоύ нΣлул 

¦{ ммΣмнм   /Ƙƛƴŀ муΣолл   .ǊŀȊƛƭ фΣпнр   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ тмл 

.ǊŀȊƛƭ оΣрмф   .ǊŀȊƛƭ моΣнлл   /Ƙƛƴŀ сΣтлл   bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ рлл 

                      

tƛƎ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ  
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 .ŜŜŦκ±Ŝŀƭ LƳǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ  
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ моΣппл  ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ мрΣноо  ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ млΣнфп  ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ мΣлтп 

WŀǇŀƴ мΣнус  IƻƴƎ YƻƴƎ мΣлло  ¦{ мΣппф  /Ƙƛƴŀ ннп 

/Ƙƛƴŀ фоф  aŜȄƛŎƻ фмт  WŀǇŀƴ сро  ¦{ фт 

aŜȄƛŎƻ упп  WŀǇŀƴ усм  /Ƙƛƴŀ рус  aŀƭŀȅǎƛŀ ос 

           

tƛƎ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ  
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 .ŜŜŦκ±Ŝŀƭ 9ȄǇƻǊǘǎ όллл ǘƻƴƴŜǎύ  
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ моΣфуо   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ мтΣмнф   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ ммΣмсф   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ мΣмпр 

¦{ нΣмсл   .ǊŀȊƛƭ пΣмоу   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мΣсфо   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ прм 

/ŀƴŀŘŀ мΣмсо   ¦{ оΣопт   .ǊŀȊƛƭ мΣрпм   bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ пон 

.ǊŀȊƛƭ сфл   IƻƴƎ YƻƴƎ уно   ¦{ фру   LƴŘƛŀ нн 

           

tƛƎ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
.ŜŜŦκ±Ŝŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

 
{ƘŜŜǇ aŜŀǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ ммнΣпфн   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ млсΣтто   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ соΣмлф   ²ƻǊƭŘ ¢ƻǘŀƭ όнлмоύ уΣрму 

/Ƙƛƴŀ ррΣрсо   /Ƙƛƴŀ муΣооо   ¦{ ммΣолс   /Ƙƛƴŀ όнлмоύ нΣопл 

¦{ фΣрср   ¦{ мтΣтут   .ǊŀȊƛƭ тΣфпл   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нсл 

wǳǎǎƛŀ нΣффс   .ǊŀȊƛƭ фΣлст   /Ƙƛƴŀ тΣнсп   LƴŘƛŀ όнлмоύ нмс 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ D¢L{Σ C!h{¢!¢Σ ¦{5!  

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ оΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

   мффл мффр нллл нллр  нлмл  нлмм  нлмн  нлмо нлмп нлмп vм нлмп vн нлмп vо нлмп vп нлмр vм нлмр vн нлмр vо нлмр vп нлмр 
.ŜŜŦ ŀƴŘ ǾŜŀƭ                    
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ мллмΦт фтоΦр тлсΦу тсмΦу флуΦт форΦр уурΦн упсΦт уттΦо ннмΦн нмуΦн нлфΦу ннуΦн ннпΦн нлтΦс нмфΦт  носΦр уутΦф 

LƳǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ нфлΦп нфтΦс опфΦл пфоΦу офтΦо оунΦф плсΦо офоΦм пмоΦт фпΦн фуΦу млнΦф ммтΦу млмΦф млпΦу ммоΦт  млфΦу полΦн 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   мтпΦн мтнΦт носΦу нффΦм нфпΦп нфмΦт нфмΦу нфуΦу омрΦл тмΦм тпΦу ттΦр фмΦр тфΦп тфΦу ууΦф  уоΦф оомΦф 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   ммсΦн мнпΦф ммнΦн мфпΦт млнΦф фмΦо ммпΦс фпΦо фуΦт ноΦм нпΦл нрΦп нсΦо ннΦр нрΦл нпΦу  нрΦф фуΦо 

9ȄǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ мнуΦм нтфΦс нΦп мпΦф мотΦр мтсΦл мптΦф момΦу мпнΦн ооΦс орΦп орΦс отΦс онΦл омΦо онΦс  орΦу момΦт 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   мнпΦл нтоΦс лΦл ммΦо мнсΦу мспΦу мосΦф мннΦм момΦт омΦо онΦн ооΦм орΦн нфΦм нфΦм олΦл  ооΦф мннΦм 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   пΦм сΦл нΦп оΦс млΦт ммΦм ммΦл фΦт млΦр нΦп оΦн нΦр нΦп нΦф нΦн нΦс  мΦф фΦс 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ ммллΦр млмоΦо млууΦп мнпуΦф ммсуΦр ммпнΦр ммпоΦс ммлуΦл ммпуΦф нумΦт нумΦт нттΦм олуΦп нфоΦф нумΦл оллΦу  омлΦп ммусΦп 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƪƎ мфΦн мтΦр муΦр нлΦт муΦу муΦн муΦл мтΦо мтΦу                 муΦп 

{ǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜ   слΦо -нмΦу -опΦр -тΦр                             

{ŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ҈ фмΦл҈ фсΦм҈ спΦф҈ смΦл҈ ттΦу҈ умΦф҈ ттΦп҈ тсΦп҈ тсΦп҈ туΦр҈ ттΦр҈ трΦт҈ тпΦл҈ тсΦо҈ тоΦф҈ тоΦл҈  тсΦн҈ тпΦу҈ 

{ƘŜŜǇ ƳŜŀǘ                    

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ отлΦо оспΦм ослΦу оомΦр нттΦп нуфΦм нтрΦп нуфΦр нфтΦр срΦр стΦс тфΦо урΦн суΦо суΦн утΦн  умΦу олрΦр 

LƳǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ мпрΦл моуΦп мнпΦн мнфΦо мнмΦл млоΦф мллΦо ммрΦр млтΦу омΦн осΦс нмΦм муΦу опΦр омΦо нмΦл  ннΦу млфΦс 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   мппΦр моуΦо мноΦо мноΦт ммуΦс млнΦо ффΦн ммнΦп млрΦс олΦт осΦм нлΦс муΦн опΦл олΦф нлΦр  ннΦн млтΦс 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   лΦр лΦм лΦф рΦс нΦп мΦс мΦм оΦм нΦм лΦр лΦр лΦр лΦс лΦр лΦр лΦр  лΦс нΦм 

9ȄǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ улΦо мптΦп ффΦо усΦр фнΦт мллΦс ффΦл млфΦл млтΦс нпΦт нсΦп нсΦу нфΦт нлΦс мфΦн ннΦс  нлΦу уоΦн 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   тфΦт мптΦп ффΦн усΦм фнΦм ффΦт фуΦн млуΦп млтΦо нпΦт нсΦп нсΦт нфΦс нлΦр мфΦн ннΦс  нлΦт уоΦл 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   лΦс лΦл лΦм лΦп лΦс лΦу лΦу лΦс лΦн лΦм лΦм лΦм лΦм лΦм лΦл лΦл  лΦм лΦн 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ пнуΦт орлΦу офлΦо отнΦу олрΦу нфнΦр нтсΦу нфрΦф нфтΦт тнΦл ттΦу тоΦт тпΦо унΦн улΦс урΦс  уоΦу оонΦл 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƪƎ тΦр сΦл сΦс сΦн пΦф пΦт пΦо пΦс пΦс                 рΦм 

{ǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜ   сΦн пΦо -пΦс мΦп                             

{ŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ҈ усΦп҈ млоΦу҈ фнΦп҈ ууΦф҈ флΦт҈ фуΦф҈ ффΦр҈ фтΦу҈ ффΦф҈ фмΦл҈ усΦф҈ млтΦс҈ ммпΦс҈ уоΦм҈ упΦс҈ млмΦо҈  фтΦс҈ фнΦл҈ 

tƛƎ ƳŜŀǘ                    

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ фпсΦм ффнΦм фноΦм тлрΦс труΦл улрΦт унпΦс уооΦм уснΦф нмнΦн нлсΦу нмпΦу ннфΦм ннмΦу нмтΦт ннмΦм  носΦу флмΦф 

LƳǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ пфрΦс пфрΦр суфΦт флфΦф фплΦт фслΦм фпнΦо фнуΦл фпуΦл ннтΦу носΦс норΦл нпуΦт нооΦм ннтΦн нппΦф  нслΦо фсрΦр 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   урΦо мотΦф нссΦп птрΦл плмΦф плфΦф оутΦм офнΦм офсΦн фрΦо ффΦу фсΦт млпΦп фтΦу фсΦо млоΦл  ммнΦп плфΦр 

  ό.ŀŎƻƴκƘŀƳύ   олпΦл нспΦф омрΦр оомΦс осрΦт онтΦр олмΦс нфнΦо нффΦт тнΦм тнΦр трΦу тфΦн тмΦт сфΦт тпΦл  туΦс нфоΦф 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   млсΦо фнΦт млтΦт млоΦн мтоΦл нннΦс нроΦс нпоΦс нрнΦм слΦо спΦо снΦп срΦл соΦт смΦн стΦф  сфΦо нснΦм 

9ȄǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ рфΦр мснΦл ннфΦм мноΦо мурΦп нлсΦп нлнΦф ннфΦм нооΦо рсΦн ррΦс смΦо слΦо руΦн рпΦф смΦн  смΦн норΦр 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   рлΦф мпфΦр нлтΦт фуΦо мпоΦл мрпΦл мссΦп мфрΦл мфтΦо птΦу псΦн рнΦс рлΦт пфΦн прΦн рнΦл  рнΦт мффΦм 

  ό.ŀŎƻƴκƘŀƳύ   рΦф рΦр млΦт мнΦп нрΦс офΦт муΦм мрΦф мсΦн оΦф пΦм оΦф пΦо пΦн пΦу пΦт  рΦл муΦс 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   нΦт тΦл млΦс мнΦт мсΦт мнΦт муΦп муΦо мфΦт пΦр рΦн пΦу рΦо пΦу рΦл пΦр  оΦр мтΦу 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ моунΦп момуΦф мофмΦт мпфмΦр мрмоΦо мррфΦо мрспΦл мронΦл мрттΦт оуоΦу оутΦу оууΦс пмтΦр офсΦт оуфΦф плрΦу  порΦф мсонΦл 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƪƎ нпΦн ннΦт ноΦс нпΦу нпΦо нпΦф нпΦс ноΦф нпΦп                 нрΦо 

{ǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜ   -лΦн лΦм -тΦн мΦу                             

{ŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ҈ суΦп҈ трΦн҈ ссΦо҈ птΦо҈ рлΦм҈ рмΦт҈ рнΦт҈ рпΦп҈ рпΦт҈ ррΦо҈ роΦо҈ ррΦо҈ рпΦф҈ ррΦф҈ ррΦу҈ рпΦу҈  рпΦо҈ ррΦо҈ 

tƻǳƭǘǊȅ ƳŜŀǘ                    

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ ммплΦл мпнсΦф мрмуΦс мрстΦн мрофΦм мрртΦс мслтΦм мсслΦу мспрΦф пмнΦс пллΦн пмпΦф пмуΦо пмоΦн пмрΦм пнрΦо  порΦо мсууΦф 

LƳǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ мпсΦо нуоΦф прпΦф сслΦс ттоΦф уртΦн умтΦо унпΦп утнΦл нмпΦо нмфΦт нлтΦн нолΦт ннпΦу нотΦу ннуΦр  нптΦл фоуΦм 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   мпнΦм нрлΦф оррΦн пупΦн псфΦо рмнΦл пспΦн псоΦу путΦр ммнΦт мнлΦт мнмΦп монΦт мнмΦс мнмΦр молΦм  мппΦм рмтΦп 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   пΦн ооΦл ффΦт мтсΦо олпΦс опрΦн ороΦм ослΦс оупΦп млмΦс ффΦл урΦу фуΦл млоΦо ммсΦо фуΦп  млнΦу пнлΦт 

9ȄǇƻǊǘǎ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ спΦс мтсΦн мфмΦн нфпΦп омпΦс оппΦп оооΦу оунΦп оууΦо тфΦл ммтΦм фтΦл фрΦо усΦо упΦл тмΦт  улΦп оннΦп 

  όCǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴύ   спΦр мсоΦр мтоΦт нсмΦо нсфΦл нфоΦо нуоΦу оосΦп оорΦл ссΦл млоΦр урΦм улΦп тнΦл тмΦт слΦо  сфΦн нтоΦм 

  όtǊƻŎŜǎǎŜŘύ   лΦм мнΦт мтΦр ооΦм прΦр рмΦм пфΦф псΦл роΦо моΦл моΦс ммΦф мпΦу мпΦо мнΦо ммΦр  ммΦн пфΦо 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ϥллл ǘƻƴƴŜǎ мнмнΦп мромΦп мтунΦп мфооΦп мффуΦр нлтлΦп нлфлΦс нмлнΦу нмнфΦс рптΦф рлнΦу рнпΦн рроΦо рроΦм рстΦо рулΦу  слмΦф нолпΦс 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƪƎ нмΦн нсΦп олΦр омΦу омΦу онΦт онΦу онΦу онΦф                 орΦт 

{ǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜ   уΦф оΦн -моΦп фΦф                             

{ŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ҈ фпΦл҈ фоΦн҈ урΦн҈ умΦм҈ ттΦл҈ трΦн҈ тсΦф҈ тфΦл҈ ттΦо҈ трΦо҈ тфΦс҈ тфΦл҈ трΦр҈ трΦл҈ тнΦф҈ тоΦл҈  тнΦо҈ тоΦо҈ 

bƻǘŜΥ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

{ǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŜŦǊŀ ŀƊŜǊ нллр  
{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŦǊŀΣ Iaw/κD¢L{   

 

 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ оΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 
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Per capita meat consumption 1990-2015
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ пΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

tƛƎ aŜŀǘ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ нлΣнпу нлΣфрс нмΣтср нмΣууп ннΣсус ннΣффо ннΣрмф ннΣорф ннΣроо ноΣорп 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ мт ут нр мф мф мс мп мн 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ мΣонс мΣлфл мΣсму нΣлну нΣлпл нΣлпм мΣфпс нΣмнл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ ƴκŀ нлΣпрт нлΣспо нлΣфпт нмΣлрм нлΣрфл нлΣофл нлΣслн нмΣнпс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ ƴκŀ пнΦп пнΦр пнΦн пмΦф плΦу плΦм плΦс пмΦу 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ ƴκŀ млс҈ млс҈ млу҈ млф҈ млф҈ ммл҈ млф҈ ммл҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ оΣттм оΣслн оΣфун пΣрор рΣпсо рΣсмр рΣпто рΣпут рΣрму рΣртн 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ спм уфм фрр мΣммм мΣмпт мΣмрм мΣмрр мΣмрс мΣмтл мΣлуф 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ омн ннп пфо мΣлуо нΣлпл нΣнлп нΣннл нΣнур нΣому нΣопу 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ пΣлфф пΣнсф пΣппп пΣрсо пΣртл пΣрсо пΣплу пΣору пΣосф пΣомо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ рмΦу рнΦп рпΦм ррΦо ррΦф ррΦу роΦф роΦм рпΦм роΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фн҈ уп҈ фл҈ фф҈ мнл҈ мно҈ мнп҈ мнс҈ мнс҈ мнф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣтул нΣмтр нΣфмн оΣмсу оΣосф оΣпсф оΣпсс оΣпом оΣснл оΣуфс 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ уо тн млс ус ммт мол мно мпн мпф мтф 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мл мро пнп тот мΣлрф мΣмфм мΣнру мΣнмо мΣолт мΣррм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣуро нΣлфо нΣрфп нΣрмт нΣпнт нΣплф нΣоон нΣосм нΣпсн нΣрнп 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ птΦт роΦн спΦу руΦр рнΦу рнΦн рлΦр рлΦр рнΦф рпΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фс҈ млп҈ ммн҈ мнс҈ моф҈ мпп҈ мпф҈ мпр҈ мпт҈ мрп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣтум нΣмпп нΣому нΣнтп нΣлоф нΣлно мΣфтт мΣфрп мΣфрр мΣфтр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ оуп поп ппу ппо рол ром рро рсо ртл рпс 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мфл пфф рпр рпф рут слл рул руо ррм рнт 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣфтр нΣлту нΣннм нΣмсу мΣфун мΣфрп мΣфрл мΣфоп мΣфтп мΣффр 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ опΦл орΦл осΦт опΦр олΦт олΦм нфΦф нфΦр олΦл олΦл 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фл҈ мло҈ млп҈ млр҈ мло҈ млп҈ млм҈ млм҈ фф҈ фф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣооо мΣопс мΣпуу мΣрмр мΣсор мΣрто мΣснп мΣсом мΣоос мΣпфп 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ рнр смл улс фоо мΣлрф мΣлсф мΣлмм мΣлрн мΣмоо мΣмоу 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ пт уо моу мст нмс ноп ном ном ноф нро 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣумм мΣуто нΣмрс нΣнум нΣптт нΣплу нΣплп нΣпрм нΣннф нΣоту 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ омΦф ооΦл отΦф офΦл пмΦм офΦт офΦр пмΦм осΦт офΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ тп҈ тн҈ сф҈ сс҈ сс҈ ср҈ су҈ ст҈ сл҈ со҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ннΣулу осΣпуп офΣссл прΣрро рлΣтмн рлΣслп роΣпнт рпΣфол рсΣтмл рпΣутл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л о мул пм нрп рсп сор тмф сфп фоф 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ нпм нфн мпп рлр нфн нрт нрм нсм нфс нпс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ннΣрст осΣмфс офΣсфр прΣлуф рлΣстп рлΣфмм роΣумл ррΣоуу ртΣмлу ррΣрсо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ мфΦп нфΦн омΦл опΦн отΦо отΦн офΦм плΦл пмΦт плΦп 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млм҈ млм҈ млл҈ млм҈ млл҈ фф҈ фф҈ фф҈ фф҈ фф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ сΣфср уΣлфс уΣрфс фΣофн млΣмус млΣоом млΣррп млΣрнр млΣотл ммΣмнм 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ пнф оол рлс рпр прт пон поп птр рпу слп 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ммо осс ссн мΣмут мΣуср нΣнто нΣонф нΣмсф нΣмнн нΣмсл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ тΣнум уΣлсл уΣппм уΣтрл уΣттт уΣпфл уΣсрф уΣуом уΣтфс фΣрср 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нуΦс олΦм нфΦт нфΦо нуΦм нтΦл нтΦо нтΦс нтΦр нфΦт 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фс҈ млл҈ млн҈ млт҈ ммс҈ мнн҈ мнн҈ ммф҈ мму҈ ммс҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴκŀ мΣрус мΣопм мΣооп мΣфум нΣлсп нΣмтр нΣплл нΣрмл нΣсмр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ рмн нрр стн тфу упл фнт ттс рос пмр 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ н у мс мп н н н он оп 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ нΣлфс мΣрут мΣффм нΣтср нΣфлн оΣмлл оΣмто оΣлмп нΣффс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ мсΦл мнΦп мрΦм нмΦт ннΦу нпΦо нрΦн нмΦл нлΦф 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ тс҈ уп҈ ст҈ тн҈ тм҈ тл҈ тс҈ уо҈ ут҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣлрл мΣпрл нΣлмл нΣтмл оΣмфр оΣннт оΣоол оΣоор оΣплл оΣрмф 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ о мм л л м м м н н н 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мо пф мсо тфл сум спт тмл срл спр сфл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣлоф мΣпмо мΣупу мΣфнм нΣрмр нΣрум нΣснм нΣсус нΣтрт нΣуол 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ сΦф млΦф мпΦл млΦу мнΦф моΦм моΦн моΦм моΦп моΦс 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млм҈ мло҈ млф҈ мпм҈ мнт҈ мнр҈ мнт҈ мнп҈ мно҈ мнп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣррр мΣонн мΣнсф мΣнпр мΣнфн мΣнст мΣнфт мΣолф мΣнсп мΣнрп 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ осн унс фрр мΣону мΣнмт мΣнтр мΣнуо мΣнпн мΣорл мΣнус 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ л м м л м м м н н н 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣфмт нΣмпт нΣнно нΣрто нΣрлф нΣрпм нΣртф нΣрпф нΣсмн нΣрот 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ мрΦт мтΦм мтΦс нлΦо мфΦт нлΦл нлΦо нлΦл нлΦс нлΦл 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ум҈ сн҈ рт҈ пу҈ рн҈ рл҈ рл҈ рм҈ пу҈ пф҈ 

 {ƻǳǊŎŜΥ D¢L{Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ C!h{¢!¢Σ ¦{5!            



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ пΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ уΣнфл фΣррт млΣссп ммΣнтр мнΣмнм мнΣорм мнΣсуо мнΣтуф моΣнсм моΣтрт 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ ннп трф ром ррр рро пус птп пфн 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ мΣлср фмм мΣмсл мΣолп мΣнфу мΣнум мΣому мΣопл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ ƴκŀ фΣуно ммΣмно ммΣпфн ммΣслн ммΣфот ммΣффп мнΣпмс мнΣфмл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ ƴκŀ нлΦп ннΦс ноΦл ноΦм ноΦу ноΦт нпΦр нрΦп 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ ƴκŀ млф҈ млм҈ млр҈ млс҈ млс҈ млт҈ млт҈ млт҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣрсф мΣуфс нΣлоо мΣтфт мΣтмн мΣтоо мΣтлф мΣсфр мΣсту мΣтму 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ рт фф мсу нпф пмр поу поо ппм прл пту 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ птн тут усу срс ртр смр роу роо пур рлл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣлро мΣнлу мΣоон мΣофл мΣрро мΣррр мΣслр мΣсло мΣспо мΣсфс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ муΦм нлΦп ннΦл ннΦм нпΦл ноΦф нпΦр нпΦр нрΦл нсΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ моф҈ мрт҈ мро҈ мнф҈ ммл҈ ммм҈ млс҈ млс҈ млн҈ млм҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ офф псн тмл мΣлос мΣопн мΣоур мΣрпф мΣсрн мΣулп нΣлмм 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ м ор му ун от пл пф пф пр пр 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ нм нн пф нмр пун рнф смо сум уно ффф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ отф птр стф фло уфт уфс фур мΣлмф мΣлнс мΣлрт 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ млΦл мнΦо мтΦт ноΦт ноΦр ноΦо нрΦф нсΦу нтΦл нтΦп 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млр҈ фт҈ млр҈ ммр҈ мрл҈ мрр҈ мрт҈ мсн҈ мтс҈ мфл҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ррп снл тсо ффп мΣоул мΣпнр мΣпну мΣпрс мΣрнт мΣрмм 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ осм пмс пфл ссн тмф тоо суу тмл сул тну 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ пл фн мфф пнр ртс рфс снм сон спм сфм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ утп фпп мΣлро мΣном мΣрнн мΣрсн мΣпфр мΣроо мΣрср мΣрпу 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ммΦл ммΦс мнΦу мпΦф муΦс мфΦм муΦс мфΦл мфΦн мфΦн 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ со҈ сс҈ тн҈ ум҈ фм҈ фм҈ фр҈ фр҈ фу҈ фу҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ фмо мΣлмл мΣлту мΣнлс мΣопф мΣотп мΣоуп мΣопо мΣпот мΣппо 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ту ут ммм мрр мсл мсо мрт мрт мпр мсо 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ р нн тн тт мол мпр мнт мот мтс нму 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ фус мΣлтр мΣммс мΣнуп мΣотф мΣофм мΣпмр мΣосн мΣплс мΣоуу 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нрΦп нтΦо нтΦф нфΦс нфΦт нфΦу олΦн нфΦн олΦф олΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фо҈ фп҈ фт҈ фп҈ фу҈ фф҈ фу҈ фф҈ млн҈ млп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ млΣтрф моΣунт мсΣпмс муΣсно мфΣруо мфΣтфн мфΣтфс нлΣлур нлΣплл нмΣлмф 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ о р мр пл ум тф уо фл фо ммр 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ рут нΣлмр нΣусф нΣуоу оΣспр оΣуоу пΣлнм пΣлмо пΣлнф оΣопт 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ млΣмтр ммΣумт моΣрсн мрΣунр мсΣлмф мсΣлоо мрΣурт мсΣмсм мсΣпсп мтΣтут 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ плΦл ппΦм птΦт роΦм рмΦо рлΦф пфΦф пфΦс рмΦм ррΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млс҈ ммт҈ мнм҈ мму҈ мнн҈ мно҈ мнр҈ мнп҈ мнп҈ мму҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ оΣмрф уΣллл ммΣуфл моΣорт мсΣрсм мтΣлуу муΣлоо муΣнср мтΣулл муΣолл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ су нсм урл оуп рпн пнм рнм руп псф плф 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ пр нфо пуп оол оуф пнф отт оуп офр отс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ оΣмум тΣфсу мнΣнрс моΣпмм мсΣтмр мтΣлул муΣмтт муΣпсп мтΣутп муΣооо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нΦт сΦн уΦф фΦф ммΦф мнΦн мнΦу мнΦф мнΦс моΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фф҈ млл҈ фт҈ млл҈ фф҈ млл҈ фф҈ фф҈ млл҈ млл҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ нΣпнн пΣмрп сΣмнр уΣмпу ммΣмур ммΣфмф мнΣлро мнΣфмр моΣолл моΣнлл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л м л м м н н о о п 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ оло ппн фру нΣфум оΣтпн оΣупо оΣусл оΣунф оΣуфт пΣмоу 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ нΣммф оΣтмо рΣмст рΣмст тΣппр уΣлту уΣмфс фΣлуф фΣплр фΣлст 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ мпΦн ннΦф нфΦс нтΦу оуΦм пмΦл пмΦн прΦп псΦс поΦс 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ммп҈ ммн҈ ммф҈ мру҈ мрл҈ мпу҈ мпт҈ мпн҈ мпм҈ мпс҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴκŀ урф ттр мΣоум нΣрсо нΣуфр оΣнфф оΣпсо оΣтлл пΣллл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ упт сфл мΣоом срф пмт птп рнр прп нрр 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ р о с мф мф мс рс со тс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ мΣтлл мΣпсн нΣтлс оΣнло оΣнфп оΣтру оΣфон пΣлфм пΣмул 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ ммΦп млΦл муΦу ннΦо ноΦл нсΦн нтΦр нуΦр нфΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ рм҈ ро҈ рм҈ ул҈ уу҈ уу҈ уу҈ фл҈ фс҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ тфо мΣомр мΣусу нΣпум нΣтно нΣулт нΣуоо нΣупс оΣллл оΣмлл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ рс мфс орп рпо сфф тну ттп уос утс фмт 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ с р мл н мп мт т т мм с 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ упо мΣрлс нΣнмо оΣлнн оΣплу оΣрмф оΣрфф оΣстр оΣуср пΣлмм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ фΦу мрΦу нмΦо нтΦо нуΦф нфΦр нфΦу олΦл олΦс омΦс 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фп҈ ут҈ уп҈ ун҈ ул҈ ул҈ тф҈ тт҈ ту҈ тт҈ 

 {ƻǳǊŎŜΥ D¢L{Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ C!h{¢!¢Σ ¦{5!           



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ пΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

.ŜŜŦ ŀƴŘ ±Ŝŀƭ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ фΣфом фΣнну уΣпут уΣмот уΣммп уΣлпо тΣсфп тΣотф тΣрпф тΣтмф 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ осу сно отс ому оло оол ону онл 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ ртс нмр нтр орр нпн мфо нпл ноу 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ ƴκŀ уΣнтф уΣрпс уΣнмп уΣллс тΣтрр тΣрмс тΣсос тΣулм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ ƴκŀ мтΦн мтΦп мсΦп мсΦл мрΦп мпΦу мрΦм мрΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ ƴκŀ мло҈ фр҈ фф҈ млл҈ фф҈ фу҈ фф҈ фф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣтрл мΣсуо мΣрну мΣррп мΣрор мΣрто мΣпфм мΣпнм мΣпоо мΣпсп 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ офт поу онл осф офт осм отн осф орм оос 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ пон рло нфф нро нут ому нтл нпм ном ноф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣтмр мΣсмф мΣрпф мΣстл мΣспр мΣсмс мΣрфн мΣрпу мΣрро мΣрсм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нфΦр нтΦо нрΦс нсΦс нрΦп нпΦф нпΦп ноΦс ноΦс нпΦн 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млн҈ млп҈ фф҈ фо҈ фо҈ фт҈ фп҈ фн҈ фн҈ фп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣтфо мΣплу мΣолп мΣмст мΣнлм мΣмтм мΣмрл мΣммр мΣмот мΣмон 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ост омр ннп нст оуу пнр оун отс осу пмп 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ стм оуф пнп пнн рнн пфо поо плф пмп офф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣпуф мΣооп мΣмло мΣлмн мΣлст мΣмло мΣлфф мΣлун мΣлфм мΣмпт 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ муΦо мсΦм моΦп мнΦо моΦл моΦр моΦп моΦн моΦо мпΦн 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ мнл҈ млс҈ мму҈ ммр҈ ммо҈ млс҈ млр҈ мло҈ млп҈ фф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣмср мΣмум мΣмрп мΣммп мΣлтр мΣллф фум урр умо туу 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ пту орс пмт пул рлт псф ппс ппл прт ппт 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ фр ур мос мпс мтм мтн мсл мрс мру мсп 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣрпф мΣпрм мΣпоп мΣппу мΣпмм мΣолс мΣнст мΣмоф мΣммн мΣлтм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нтΦо нрΦр нрΦн нрΦл ноΦу ннΦл нмΦо мфΦм муΦо мтΦф 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ тр҈ ум҈ ул҈ тт҈ тс҈ тт҈ тт҈ тр҈ то҈ тп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ рнм рул птм офс оуф оун ото отф отс оун 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ фл моу мтп оло пмн плу пнт пмм офн пно 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ оон оут оуф пнф псф пфф рмт псн прл пфс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ нту оон нрр нтл оон нфл нуп ону ому олф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ муΦт нмΦр мсΦм мсΦс нлΦм мтΦп мтΦл мфΦр муΦф муΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ мут҈ мтр҈ муп҈ мпс҈ ммт҈ мом҈ мон҈ ммс҈ мму҈ мнп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ млΣпср ммΣрур мнΣнфу ммΣмфс мнΣлпс ммΣфуо ммΣупу ммΣтрм ммΣлтс млΣумр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ффо уут мΣолф мΣрнм фур уум фро фсп мΣнсф мΣппф 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ пнс трр мΣмсл нфр фрф мΣмст мΣлнф мΣлуу мΣлуу фру 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ммΣлон ммΣтмт мнΣппу мнΣпно мнΣлтн ммΣсфу ммΣттн ммΣснс ммΣнрт ммΣолс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ поΦо поΦт поΦт пмΦт оуΦт отΦм отΦм осΦо опΦф орΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фр҈ фф҈ фф҈ фл҈ млл҈ млн҈ млм҈ млм҈ фу҈ фс҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ пΣммр рΣтмл сΣртф уΣрфн фΣммр фΣлол фΣолт фΣстр фΣтно фΣпнр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ нор мнс рт пп ом ор рс рп тп рс 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мру мул пмн мΣсрн мΣпло мΣнлп мΣотм мΣстн мΣтнр мΣрпм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ пΣмфн рΣсрс сΣннп сΣфуп тΣтпо тΣусм тΣффм уΣлрс уΣлтн тΣфпл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нуΦл опΦф орΦт отΦр офΦт офΦф плΦн плΦн плΦл оуΦн 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фу҈ млм҈ млс҈ мно҈ мму҈ ммр҈ ммс҈ мнл҈ мнл҈ ммф҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣстт мΣуло мΣфуу нΣмсн нΣмнф нΣмнф нΣмрн нΣорф нΣрфр нΣрпт 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ п т п мл ф мн мм ф мм мн 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ уср ффр мΣнлс мΣнто мΣнрп мΣнфн мΣнуу мΣпрп мΣсус мΣсфо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ умр умр тус флл ууп упф утр фмп фнл усс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ птΦт прΦл плΦу поΦу офΦр отΦо оуΦл офΦн оуΦф осΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ нлс҈ ннм҈ нро҈ нпл҈ нпм҈ нрм҈ нпс҈ нру҈ нун҈ нфп҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣнрс пΣмрп рΣмом рΣсум сΣром сΣптр сΣсно сΣтол сΣуфл сΣтлл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ м п ф н ол нс тт осп ору рус 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мун млл пп тм пу рм пл ну ну нн 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мΣлтр пΣлрф рΣлфс рΣсмн сΣрмп сΣппф сΣссл тΣлсс тΣннл тΣнсп 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ лΦф оΦо пΦл пΦо пΦу пΦт пΦу рΦм рΦн рΦо 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ммт҈ млн҈ млм҈ млм҈ млл҈ млл҈ фф҈ фр҈ фр҈ фн҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴκŀ нΣнфр мΣрфр мΣрнл мΣпор мΣосл мΣоул мΣоул мΣотл мΣорр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ ртп онр уфп улф тту улр тпс уоп рпл 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ о т мм с с т с мл ф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ нΣусс мΣфмо нΣпло нΣноу нΣмон нΣмтф нΣмнл нΣмфп мΣуур 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ мфΦо моΦл мсΦт мрΦс мпΦф мрΦн мпΦу мрΦп моΦм 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ ул҈ уо҈ со҈ сп҈ сп҈ со҈ ср҈ сн҈ тн҈ 

 {ƻǳǊŎŜΥ D¢L{Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ C!h{¢!¢Σ ¦{5!           



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ пΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

{ƘŜŜǇ aŜŀǘ  
όллл ǘƻƴƴŜǎύ 

мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

9
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣопл мΣнпн мΣнлл мΣлру флн флс утт урп упс урр 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ нпс нрм ннп нлт мтт мут мту мфл 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƴκŀ ƴκŀ о р мн мп нп оп ол му 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƴκŀ ƴκŀ мΣппо мΣолп мΣммп мΣлфф мΣлол мΣллт ффп мΣлнс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ ƴκŀ ƴκŀ оΦл нΦт нΦн нΦн нΦл нΦл мΦф нΦл 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƴκŀ ƴκŀ уо҈ ум҈ ум҈ ун҈ ур҈ ур҈ ур҈ уо҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мур мпл моп мнн млм млп млм фу фу фу 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ мнр мср мтф мпп мнп ммр ммн млф млу млл 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ с у ф ф мл ф у у у ф 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ оло нфт оло нрс нмс нмл нлр мфф мфф мфл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ рΦн рΦл рΦл пΦм оΦо оΦн оΦм оΦл оΦл нΦф 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ см҈ пт҈ пп҈ пт҈ пт҈ пф҈ пф҈ пф҈ пф҈ рн҈ 

{
t
!
L
b
 
 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ нмт ннт нон ннп мом мом мнн мму ммп ммт 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ нл му мм мп мп мо у ф у мл 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ о у нм нн ом он ор от ом оо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ноп ноу нно нмс ммп ммн фр фл фм фо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ сΦл сΦл рΦс рΦл нΦр нΦп нΦл мΦф мΦф нΦл 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фо҈ фс҈ млп҈ млп҈ ммр҈ ммт҈ мну҈ мон҈ мнр҈ мнр҈ 

L
w
9
[
!
b
5

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ тф уу уо то пу пу рп рт ру ру 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л л н о р с п р р с 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ рр пф рт см пп пф рн рм пт рм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ нр оф ну мр ф р с мн мс мо 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ тΦл ммΦл тΦр оΦр нΦм мΦн мΦо нΦс оΦр нΦу 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ онм҈ ннн҈ нфо҈ рлр҈ рлр҈ утф҈ уул҈ пуу҈ осф҈ ппн҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ рл пн пп пф оу пл оу оо ол ом 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ оп пл ро пт пн пф оу пн оу по 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ о м с у мм ф у ф у у 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ун ул фм уу сф ул су сс сл сс 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ мΦл мΦл мΦм мΦм лΦу мΦл лΦу лΦу лΦт лΦу 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ см҈ рн҈ пу҈ рс҈ рр҈ рл҈ рс҈ рл҈ рл҈ пт҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ сну снн сул рфр ррр рмн ррс сут тнл тмл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л м м л н м м м м м 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ мру нор оот онт олл нуф опм пон пум прм 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ птл оуу опп нсф нрт ннп нмт нрр нпл нсл 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ нтΦр нмΦп мтΦу моΦм ммΦр фΦф фΦп млΦф млΦн млΦф 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ моп҈ мсл҈ мфу҈ ннм҈ нмс҈ нну҈ нрт҈ нсф҈ олл҈ нто҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ рол роо роо рпо птл ппр псн пфл пут рлл 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ р с с п о н о о п п 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ото офн офо плл оуф осл оул пол пнс пон 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мсо мпт мпс мпт уп ут ур сп сс тн 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ птΦф плΦм отΦу орΦр мфΦп нпΦо мрΦф мпΦм мпΦо мсΦл 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ онс҈ осн҈ оср҈ отл҈ ррт҈ рмо҈ рпп҈ ттн҈ тоф҈ сфм҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ рпу флл мΣпту мΣулл нΣлтл нΣлрл нΣлпм нΣлул ƴκŀ ƴκŀ 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л н му пн ру уп мнт нсн нус ннп 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ м л м нт мл р о н о н 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ рпт флм мΣпфр мΣумр нΣмму нΣмнф нΣмсс нΣопл ƴκŀ ƴκŀ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ лΦр лΦт мΦн мΦп мΦс мΦс мΦс мΦт ƴκŀ ƴκŀ 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млл҈ млл҈ фф҈ фф҈ фу҈ фс҈ фп҈ уф҈ ƴκŀ ƴκŀ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мсн мнт млп ур тп ст тм тм тм су 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ нл ол рф уо тр то сф ту уу фт 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ о о н мп ф мл с п п о 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мул мрп мсм мрп мпл мом мор мпр мрр мсн 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ лΦт лΦс лΦс лΦр лΦп лΦп лΦп лΦр лΦр лΦр 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ фл҈ уо҈ ср҈ рр҈ ро҈ рм҈ ро҈ пф҈ пс҈ пн҈ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ мум нло ннм нпс нрн нпт нпн ноу ƴκŀ ƴκŀ 

aŜŀǘ LƳǇƻǊǘǎ л л л л л л л л л л 

aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘǎ у у мм т мп мм мн нм но нн 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ мто мфп нлф ноф ноу нот нол нмс ƴκŀ ƴκŀ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƪƎκƘŜŀŘύ лΦн лΦн лΦн лΦн лΦн лΦн лΦн лΦн ƴκŀ ƴκŀ 

{ŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ млр҈ млп҈ млр҈ мло҈ млс҈ млп҈ млр҈ ммл҈ ƴκŀ ƴκŀ 

 {ƻǳǊŎŜΥ D¢L{Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ C!h{¢!¢Σ ¦{5!           



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ рΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  D. IƻǳǎŜƘƻƭŘ wŜǘŀƛƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

±ƻƭǳƳŜ όллл ǘƻƴƴŜǎύ мффр нллл нллр  нлмл  нлмм  нлмн  нлмо нлмп нлмр 

.ŜŜŦ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ нффΦл нупΦм нфоΦу оллΦр оллΦф нфлΦл нумΦс нттΦо нтрΦу 

wƻŀǎǝƴƎ утΦм улΦф тпΦо спΦс соΦм ртΦо рпΦт рпΦс рпΦф 

{ǘŜǿƛƴƎ рсΦл оуΦн офΦф офΦф оуΦф отΦт осΦн омΦс нфΦф 

{ǘŜŀƪǎ плΦр прΦн пуΦт псΦл псΦо поΦу пнΦу ппΦо прΦр 

aƛƴŎŜ ммоΦт ммтΦр мнтΦм мпсΦс мпсΦт мппΦп мпмΦу мплΦт моуΦф 

.ŜŜŦ ōǳǊƎŜǊǎ ϧ ƎǊƛƭƭǎ смΦр рнΦр рлΦт рнΦу рнΦс рмΦо птΦм рнΦс рпΦп 

                 

[ŀƳō                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ момΦо млфΦп фпΦм урΦл тнΦл умΦр фмΦн упΦн упΦр 

/ƘƻǇǎκǎǘŜŀƪǎ нрΦо нтΦо нсΦл нрΦн ннΦо нлΦс ннΦс нлΦн муΦф 

wƻŀǎǝƴƎ тмΦт ртΦт псΦс пмΦн онΦу оуΦу прΦф пнΦл пмΦс 

aƛƴŎŜ сΦн уΦф фΦп уΦс тΦл сΦс тΦс тΦо уΦн 

                 

tƻǊƪ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ мфрΦф мунΦп мслΦп муоΦн мутΦн мунΦм мтуΦр мттΦо мстΦт 

.Ŝƭƭȅ мпΦл фΦп ммΦп мсΦо муΦу нмΦр мфΦс мфΦл мтΦо 

/ƘƻǇǎ соΦр псΦн орΦф олΦн олΦр нуΦл нрΦу нрΦн ннΦо 

{ǘŜŀƪǎ мфΦл омΦр оуΦн псΦу пуΦл ппΦр прΦо пмΦт плΦр 

wƻŀǎǝƴƎ ттΦо ттΦп рпΦп тлΦм суΦо спΦн снΦр срΦн смΦс 

.ŀŎƻƴ нлпΦп мфлΦп нлмΦл нмсΦр ннсΦл ннтΦт нмуΦо нмсΦт нмнΦс 

tƻǊƪ ǎŀǳǎŀƎŜǎ фнΦо мнсΦо мрпΦп мтлΦм мтрΦм мтнΦр мсрΦф мссΦр мсоΦл 

{ƭƛŎŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ǇƻǊƪκƘŀƳ ммфΦс мнтΦт моуΦм мпуΦс молΦн мооΦу мосΦт мосΦп морΦм 

                 

tƻǳƭǘǊȅ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ румΦо ррмΦс ррпΦф ртмΦф румΦс смтΦу слуΦл рфуΦн смуΦр 

²ƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ нтнΦт нотΦу нпрΦр нпсΦт нплΦр нрпΦм нофΦф нонΦс ннфΦт 

/ƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ мупΦс нммΦл нмпΦн нртΦс нтпΦн нфрΦт оллΦо нфуΦо омфΦр 

¢ǳǊƪŜȅ млсΦу трΦф слΦс рнΦу рнΦм роΦм роΦп рмΦп рнΦр 

          

{ƻǳǊŎŜΥ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ          

bƻǘŜǎΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ п-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƛƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ рн-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ YŀƴǘŀǊΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ нлмн ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмн ƻƴǿŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ рΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  D. IƻǳǎŜƘƻƭŘ wŜǘŀƛƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

±ŀƭǳŜ όϻ Ƴƛƭƭƛƻƴύ мффр нллл нллр  нлмл  нлмм  нлмн  нлмо нлмп нлмр 

.ŜŜŦ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ мΣопсΦп мΣнтфΦп мΣпттΦф мΣурнΦн мΣфпмΦт нΣлотΦр нΣмнмΦр нΣмутΦф нΣмтсΦт 

wƻŀǎǝƴƎ проΦп плпΦо пмпΦо пмфΦс поуΦн пппΦм прлΦу проΦр ппнΦо 

{ǘŜǿƛƴƎ нптΦо мтнΦм нмоΦт нрфΦс нстΦт нунΦу нумΦр нрпΦо нпмΦм 

{ǘŜŀƪǎ нутΦл оооΦф пмпΦт пууΦо рлтΦт рлфΦу рпнΦт слсΦл снфΦф 

aƛƴŎŜ оптΦр орпΦс плуΦо српΦм стпΦп тпоΦм туоΦт уллΦм туоΦо 

.ŜŜŦ ōǳǊƎŜǊǎ ϧ ƎǊƛƭƭǎ мунΦт мтфΦу мунΦу нотΦо нпоΦу нрсΦл нрфΦо нфуΦр олпΦу 

                 

[ŀƳō                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ рмрΦу пумΦс ррсΦм смтΦо рфрΦо спнΦс сфтΦо стлΦу сснΦн 

/ƘƻǇǎκǎǘŜŀƪǎ мнтΦс мспΦл нлрΦп ноуΦс ннуΦл нмпΦп номΦп нмрΦс нлнΦо 

wƻŀǎǝƴƎ нснΦн ннмΦс нппΦл нрпΦу нпнΦр нунΦн олфΦр оллΦл нфсΦр 

aƛƴŎŜ муΦс омΦт опΦт поΦл пмΦм пнΦл пфΦф рлΦр рпΦл 

                 

tƻǊƪ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ сппΦн споΦт стмΦу ууфΦо фллΦт флфΦо фнрΦф уууΦт тфуΦр 

.Ŝƭƭȅ орΦс нуΦм осΦт тмΦс унΦм фуΦм фсΦс фпΦм урΦл 

/ƘƻǇǎ ннуΦо мтоΦм мрнΦр мррΦт мрмΦф мпнΦу моуΦф момΦо млфΦр 

{ǘŜŀƪǎ упΦр мптΦл нлрΦн нтпΦо нтсΦф нруΦф нсуΦс нпрΦм ннпΦм 

wƻŀǎǝƴƎ ннпΦф ннпΦу мфсΦн нтлΦп нунΦф нурΦп нутΦо нуоΦо нпфΦн 

.ŀŎƻƴ уонΦн фолΦн мΣлмпΦф мΣнтнΦс мΣонпΦл мΣорлΦф мΣопнΦт мΣопмΦс мΣнссΦф 

tƻǊƪ ǎŀǳǎŀƎŜǎ норΦл опрΦп пптΦм сллΦф солΦс сплΦп сффΦт тмлΦл суоΦт 

{ƭƛŎŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ǇƻǊƪκƘŀƳ сунΦу тфпΦт мΣлмфΦф мΣолсΦр мΣмуоΦу мΣнлтΦл мΣнроΦм мΣнрпΦл мΣмумΦп 

                 

tƻǳƭǘǊȅ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ мΣорпΦф мΣстоΦн мΣусфΦф нΣостΦф нΣруфΦу нΣтпфΦт нΣууфΦп нΣуооΦс нΣулсΦс 

²ƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ птпΦм псрΦн рорΦл сппΦн сурΦт тнпΦл тофΦф тмуΦс стоΦо 

/ƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ смпΦо утпΦр фтмΦп мΣотоΦн мΣромΦо мΣсопΦм мΣтопΦр мΣтлтΦл мΣтнтΦр 

¢ǳǊƪŜȅ мфнΦп нмлΦм мфпΦн нтлΦо нфлΦо олтΦл оомΦл омсΦл олтΦл 

          

{ƻǳǊŎŜΥ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ          

bƻǘŜǎΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ п-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƛƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ рн-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ YŀƴǘŀǊΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ нлмн ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмн ƻƴǿŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ рΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  D. IƻǳǎŜƘƻƭŘ wŜǘŀƛƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ όϻκƪƎύ мффр нллл нллр  нлмл  нлмм  нлмн  нлмо нлмп нлмр 

.ŜŜŦ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ пΦрл пΦрл рΦло сΦмс сΦпр тΦло тΦро тΦуф тΦуф 

wƻŀǎǝƴƎ рΦнм рΦлл рΦру сΦрл сΦфп тΦтр уΦнп уΦом уΦлс 

{ǘŜǿƛƴƎ пΦпн пΦрм рΦос сΦрм сΦуу тΦпф тΦтф уΦлс уΦлс 

{ǘŜŀƪǎ тΦлф тΦоф уΦрн млΦсо млΦфс ммΦср мнΦсф моΦсф моΦус 

aƛƴŎŜ оΦлс оΦлн оΦнм пΦпс пΦсл рΦмр рΦро рΦсф рΦсп 

.ŜŜŦ ōǳǊƎŜǊǎ ϧ ƎǊƛƭƭǎ нΦфт оΦпн оΦсм пΦпф пΦсо пΦфф рΦрл рΦсу рΦсл 

                 

[ŀƳō                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ оΦфо пΦпл рΦфм тΦнс уΦнт тΦуу тΦср тΦфт тΦуп 

/ƘƻǇǎκǎǘŜŀƪǎ рΦлп сΦлм тΦфл фΦпс млΦнн млΦпл млΦнм млΦсс млΦсу 

wƻŀǎǝƴƎ оΦсс оΦуп рΦнп сΦмф тΦоу тΦну сΦтр тΦмп тΦмн 

aƛƴŎŜ оΦлл оΦрс оΦсф рΦлн рΦут сΦос сΦрт сΦфл сΦрс 

                 

tƻǊƪ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ оΦнф оΦро пΦмф пΦур пΦум пΦфф рΦмф рΦлм пΦтс 

.Ŝƭƭȅ нΦрп нΦфф оΦнн пΦоф пΦот пΦрр пΦфп пΦфр пΦфн 

/ƘƻǇǎ оΦсл оΦтр пΦнр рΦмр пΦфу рΦмл рΦоу рΦнм пΦфм 

{ǘŜŀƪǎ пΦпр пΦст рΦот рΦус рΦтт рΦун рΦфн рΦут рΦро 

wƻŀǎǝƴƎ нΦфм нΦфл оΦсм оΦус пΦмп пΦпп пΦсл пΦоп пΦлп 

.ŀŎƻƴ пΦлт пΦуф рΦлр рΦуу рΦус рΦфо сΦмр сΦмф рΦфс 

tƻǊƪ ǎŀǳǎŀƎŜǎ нΦрр нΦто нΦфл оΦро оΦсл оΦтм пΦнн пΦнт пΦнл 

{ƭƛŎŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ǇƻǊƪκƘŀƳ рΦтм сΦнн тΦоф уΦтф фΦлф фΦлн фΦмт фΦмф уΦтр 

                 

tƻǳƭǘǊȅ                

CǊŜǎƘκŦǊƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ нΦоо оΦло оΦот пΦмп пΦпр пΦпр пΦтр пΦтп пΦрп 

²ƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ мΦтп мΦфс нΦму нΦсм нΦур нΦур оΦлу оΦлф нΦфо 

/ƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ оΦоо пΦмп пΦрп рΦоо рΦру рΦро рΦту рΦтн рΦпм 

¢ǳǊƪŜȅ мΦул нΦтт оΦнл рΦмн рΦрт рΦту сΦмф сΦмр рΦур 

          

{ƻǳǊŎŜΥ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ          

bƻǘŜǎΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ п-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƛƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ рн-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ YŀƴǘŀǊΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ нлмн ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмн ƻƴǿŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ сΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y CŀǊƳ ǘƻ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜ {ǇǊŜŀŘǎ 

tǊƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘǎ  
όǇ ǇŜǊ ƪƎύ мффл мффр нллл нллр  нлмл  нлмм  нлмн  нлмо нлмп нлмр нлмп vн нлмп vо нлмр vм нлмр vн нлмр vо нлмп vп нлмр vп нлмп vм 

.ŜŜŦ                   

!ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜ мфуΦн ннтΦт мсуΦу мусΦф нсуΦу олсΦт опнΦо оурΦу опуΦо опсΦп оофΦп оопΦф орфΦл оооΦр опуΦу  ормΦу опнΦн оссΦф 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜόŀύ оптΦм плфΦм офнΦс пнмΦу рспΦм рупΦф сооΦс ссуΦт тлмΦр сффΦф тлтΦу тлфΦу тлнΦф сфнΦф тлпΦл  сутΦу сффΦу тллΦр 

!Ŏǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ мпуΦф мумΦп нноΦу нопΦф нфрΦо нтуΦн нфмΦо нунΦф ороΦн ороΦр осуΦо отпΦф опоΦф орфΦп оррΦн  оосΦл ортΦс оооΦр 

tǊƻŘǳŎŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ ртΦм ррΦт поΦл ппΦо птΦс рнΦп рпΦл ртΦт пфΦс пфΦр пуΦл птΦн рмΦм пуΦм пфΦр  рмΦм пуΦф рнΦп 

tǊƻŎŜǎǎƻǊκwŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ пнΦф ппΦо ртΦл ррΦт рнΦп птΦс псΦл пнΦо рлΦп рлΦр рнΦл рнΦу пуΦф рмΦф рлΦр  пуΦф рмΦм птΦс 

                    

[ŀƳō                   

!ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜ мтсΦр носΦм мфсΦм нрлΦт оумΦр пноΦф плмΦо пмнΦт пмоΦн отрΦу пфрΦн оуоΦо полΦл пмоΦл опнΦт  оусΦс опфΦр пноΦт 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜόŀύ омлΦо пнрΦн птоΦс ррсΦп сфуΦф трмΦф тттΦр тфлΦс умуΦу тффΦс упнΦо унпΦф тффΦр уллΦл улсΦу  тфсΦм тфнΦн умнΦл 

!Ŏǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ мооΦу муфΦн нттΦп олрΦт омтΦп онуΦл отсΦн оттΦф плрΦс пноΦу оптΦм ппмΦс осфΦр оутΦл пспΦм  плфΦр ппнΦт оууΦн 

tǊƻŘǳŎŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ рсΦф ррΦр пмΦп прΦм рпΦс рсΦп рмΦс рнΦн рлΦр птΦл руΦу псΦп роΦу рмΦс пнΦр  пуΦс ппΦм рнΦн 

tǊƻŎŜǎǎƻǊκwŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ поΦм ппΦр руΦс рпΦф прΦп поΦс пуΦп птΦу пфΦр роΦл пмΦн роΦс псΦн пуΦп ртΦр  рмΦп ррΦф птΦу 

                    

tƻǊƪ                   

!ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜ ммнΦт ммуΦт фпΦс млоΦф мофΦм мпнΦм мрлΦн мсрΦо мрфΦт морΦс мсоΦф мруΦт мофΦу мосΦо мосΦо  мрмΦп молΦн мсрΦл 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜόŀύ нлрΦу нрсΦн нпрΦм нуоΦт оспΦл осуΦм оттΦм офмΦс офрΦм оутΦс офуΦс офсΦн оууΦм оуфΦт оуфΦм  офлΦт оуоΦс офрΦм 

!Ŏǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ фоΦм мотΦр мрлΦр мтфΦу ннпΦф ннсΦл ннсΦф ннсΦо норΦп нрнΦл нопΦт нотΦр нпуΦо нроΦп нрнΦу  нофΦо нроΦп нолΦн 

tǊƻŘǳŎŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ рпΦт псΦо оуΦс осΦс оуΦн оуΦс офΦу пнΦн плΦп орΦл пмΦм плΦм осΦл орΦл орΦл  оуΦт опΦл пмΦт 

tǊƻŎŜǎǎƻǊκwŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ прΦо роΦт смΦп соΦп смΦу смΦп слΦн ртΦу рфΦс срΦл руΦф рфΦф спΦл срΦл срΦл  смΦо ссΦл руΦо 

                    

.ŀŎƻƴ                   

!ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜ ммоΦф мнлΦл фсΦп млпΦт мпнΦф мпсΦм мрмΦс мссΦт мсмΦп мотΦл мсрΦс мслΦп мпмΦм мотΦу мотΦт  мрнΦт момΦс мссΦу 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜόōύ нолΦм нслΦо олфΦф оспΦу ппрΦм прфΦо полΦф ппрΦт ппсΦо пнрΦт пптΦл ппнΦл пнуΦт пноΦф пнпΦт  пппΦф пмуΦр ппфΦу 

!Ŏǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ммсΦн мплΦо нмоΦс нслΦм олнΦм омоΦн нтфΦо нтфΦл нупΦф нууΦт нумΦп нумΦс нутΦс нусΦн нутΦм  нфнΦм нусΦф нуоΦл 

tǊƻŘǳŎŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ пфΦр псΦм омΦм нуΦт онΦм омΦу орΦн отΦп осΦн онΦн отΦм осΦо онΦф онΦр онΦп  опΦо омΦр отΦм 

tǊƻŎŜǎǎƻǊκwŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘŀǊŜ ҈ рлΦр роΦф суΦф тмΦо стΦф суΦн спΦу снΦс соΦу стΦу снΦф соΦт стΦм стΦр стΦс  срΦт суΦр снΦф 

                    

όŀύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ !I5. ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǎǳǊǾŜȅ                  

όōύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ                  

{ƻǳǊŎŜΥ !I5. aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ                 

                   

 

                   



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
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Source: AHDB Market Intelligence

Percentage of retail beef price received by 
producers
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Percentage of retail lamb price received by 
producers
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Percentage of retail pork price received by 
producers
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ тΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y !ōŀǧƻƛǊǎ 

  
мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

 
          

!ƭƭ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀōŀǧƻƛǊǎ D. D. D. D. 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ ттф пуу орф нут нлн мфу мфр мфо мус мфн 

           

!ōŀǧƻƛǊǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ŎŀǧƭŜ D. D. D. D. 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ тмм пно нфл ноф мсу мсу мст мсс мрт мсп 

{ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όллл ƘŜŀŘύ оΣлсу нΣупм нΣлнл нΣлмн мΣртм мΣспм мΣррс мΣпуф мΣрпт мΣсмм 

!ǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘǎ пΣомр сΣтмс сΣфсс уΣпму фΣорп фΣттл фΣонл уΣфсф фΣурр фΣунп 

           

!ōŀǧƻƛǊǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƘŜŜǇ D. D. D. D. 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ тнп ппл омл нрс мст мсс мсн мрф мрн мрт 

{ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όллл ƘŜŀŘύ мфΣттс муΣрпо мтΣтуо мрΣрмс уΣрто уΣупл уΣпфо фΣоом фΣмнр фΣотф 

!ǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘǎ нтΣомр пнΣмпо ртΣоср слΣслф рмΣоор роΣнро рнΣпнс руΣсуп слΣлоо рфΣтоу 

           

!ōŀǧƻƛǊǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǇƛƎǎ D. D. D. D. 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōŀǧƻƛǊǎ ртс оон ннр муо мнп мнр мнм ммф ммр ммс 

{ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ όллл ƘŜŀŘύ ннΣурн моΣлрс ммΣпоп тΣутс тΣопр тΣтсф уΣннп уΣонс уΣрмт уΣфст 

!ǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘǎ офΣстп офΣонр рлΣуму поΣлоу рфΣнот снΣмрн стΣфст сфΣфср тпΣлрт ттΣнфф 

           

{ƻǳǊŎŜΥ !I5.           

bƻǘŜΥ D. ŀōŀǧƻƛǊ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ нллр           

           

 



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ тΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y !ōŀǧƻƛǊǎ 

bƻǘŜΥ D. ŀōŀǧƻƛǊ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ нллр 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ уΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y [ƛǾŜǎǘƻŎƪ bǳƳōŜǊǎ 

  
мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

/ŀǧƭŜ           

bǳƳōŜǊǎ WǳƴŜ όлллύ           

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ нΣупу нΣсло нΣоос мΣффу мΣуол мΣтфс мΣтфс мΣтун мΣупм мΣуфр 

.ŜŜŦ Ŏƻǿǎ мΣсон мΣупл мΣупн мΣтрм мΣссу мΣсут мΣссс мΣсмм мΣрсф мΣртс 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ мнΣмфн ммΣурт ммΣмор млΣттл млΣмтл фΣфуу фΣфрн фΣупп фΣуот фΣфмф 

IƻƭŘƛƴƎǎ όлллύ           

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ прΦм оуΦф омΦу нфΦо ноΦт ннΦс нмΦс нмΦр нлΦф ƴκŀ 

.ŜŜŦ Ŏƻǿǎ тоΦт тмΦл срΦт соΦф слΦс слΦр рфΦп рфΦу руΦр ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ мпнΦп мнуΦл ммрΦу млтΦм утΦр усΦн упΦп упΦп уоΦр ƴκŀ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜ               

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ со ст то су тт тф уо уо уу ƴκŀ 

.ŜŜŦ Ŏƻǿǎ нн нс ну нт ну ну ну нт нт ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ус фо фс млм ммс ммс мму ммс мму ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ όōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ллл ƘŜŀŘύ           

9ƴƎƭŀƴŘ тΣлфт сΣтпт сΣмрс рΣупу рΣрпн рΣпмс рΣото рΣосп рΣотп рΣоур 

²ŀƭŜǎ мΣосо мΣоот мΣнто мΣнрм мΣмоу мΣмно мΣммо мΣлфр мΣмло мΣммф 

{ŎƻǘƭŀƴŘ нΣмлс нΣлтп нΣлнф мΣфрф мΣууп мΣурф мΣупл мΣтфт мΣтфо мΣулс 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ мΣснс мΣсфф мΣстс мΣтмо мΣслс мΣрфл мΣснр мΣруу мΣрст мΣслф 

bǳƳōŜǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ όлллύ           

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ нΣуфл нΣсом нΣооф нΣллф мΣуон мΣтуо мΣтус мΣумт мΣууо мΣфму 

.ŜŜŦ Ŏƻǿǎ мΣсор мΣумр мΣтуо мΣтпф мΣспф мΣсол мΣсло мΣррп мΣрос мΣррм 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ммΣупо ммΣсмф млΣуту млΣртс фΣфнп фΣсфн фΣтпф фΣсун фΣсфо фΣумс 

            

{ƘŜŜǇ           

bǳƳōŜǊǎ WǳƴŜ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜǎ нлΣтут нлΣуол нлΣппф мсΣфор мпΣтпл мпΣусу мрΣннф мрΣрсм мсΣлнс мсΣлнп 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ппΣпсф поΣолп пнΣнсп орΣпмс омΣлуп омΣсоп онΣнмр онΣурс ооΣтпо ооΣоот 

IƻƭŘƛƴƎǎ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜǎ ууΦм  уоΦс  умΦп  ттΦу  суΦс  суΦм  суΦн  сфΦо  тлΦм  ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ фнΦм  утΦф  усΦм  умΦф  тоΦп  тоΦл  тоΦн  тпΦп  трΦл  ƴκŀ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƅƻŎƪ ǎƛȊŜ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜǎ нос нпф нрм нму нмр нму нно ннп ннф ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ пуо пфо пфм пон пно поп ппл ппн прл ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ƴǳƳōŜǊǎ όōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ллл ƘŜŀŘύ           

9ƴƎƭŀƴŘ нлΣттс мфΣурл мфΣмпп мрΣутт мпΣнпл мпΣонс мпΣсмн мпΣфнн мрΣоуф мрΣмпн 

²ŀƭŜǎ млΣфор ммΣмфм ммΣмфн фΣрмл уΣнпп уΣсмф уΣуфу фΣпсм фΣтоф фΣрлп 

{ŎƻǘƭŀƴŘ фΣфоп фΣрлф фΣмут тΣууо сΣтрр сΣулм сΣтос сΣртм сΣсфо сΣтлм 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ нΣунр нΣтрп нΣтпм нΣмпр мΣупу мΣууу мΣфсф мΣфлп мΣфно мΣффл 

bǳƳōŜǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜǎ нлΣрсс мфΣфоу муΣрмо мрΣслм моΣупо мпΣмфф мпΣнус мпΣоот мпΣсмт мпΣсмп 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ олΣмпт нуΣфст нтΣрфм ноΣумт нмΣопт ннΣллт ноΣлну ннΣлнт ннΣсут ноΣмло 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ нллр ǎƻǳǊŎŜŘ Ǿƛŀ !tIL{ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¦Y ǘƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŦǊŀΣ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 5!9w!Σ {99w!5  



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

  
мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

tƛƎǎ           

bǳƳōŜǊǎ WǳƴŜ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎƻǿǎ тум трс смл птл пнт пон пнр пнм плс плу 

¢ƻǘŀƭ ǇƛƎǎ тΣрпу тΣснт сΣпун пΣусн пΣпсл пΣппм пΣпум пΣуур пΣумр пΣтоф 

IƻƭŘƛƴƎǎ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎƻǿǎ мнΦс  фΦт  тΦн  сΦу  сΦл  сΦл  сΦм  сΦл  сΦл  ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǇƛƎǎ мтΦм мпΦм ммΦо мнΦр млΦт млΦф ммΦм ммΦл ммΦо ƴκŀ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎƻǿǎ сн ту ур сф тм тн тл тл су ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǇƛƎǎ ппм рпм ртм офл пмс плф плн ппп пнр ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǇƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ όōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ллл ƘŜŀŘύ           

9ƴƎƭŀƴŘ сΣолу сΣопм рΣппн оΣфрф оΣслс оΣслл оΣссн пΣлсс оΣфрп оΣунс 

²ŀƭŜǎ млм фм су ну нт нс нф нр ну нр 

{ŎƻǘƭŀƴŘ прн рру рру псф пмм офл осо олу омс ому 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ сут сот пмп плр пму пнр пнт пул рмт ртл 

bǳƳōŜǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎƻǿǎ ттн трм рту ппм пно плф плл офу офл плм 

¢ƻǘŀƭ ǇƛƎǎ тΣоул тΣнуу рΣупр пΣтнс пΣоуу пΣонт пΣнмс пΣоуо пΣрмл пΣпнн 

            

tƻǳƭǘǊȅ           

bǳƳōŜǊǎ WǳƴŜ όлллύ           

.ǊŜŜŘƛƴƎ Ŧƻǿƭϝ тΣнру тΣумм млΣсст уΣрсм фΣсмл млΣнро фΣфут ммΣмуп ммΣнру мнΣрмм 

.ǊƻƛƭŜǊǎ тоΣфпп ттΣмтт млрΣсуф мммΣптр млрΣолф млнΣпсм млнΣрру млпΣртс ммлΣотп млтΣлрс 

hǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅϝϝ нΣрфр мрΣном мрΣнсф моΣплл ммΣпрм ммΣпум млΣутл ммΣллу млΣфлт ммΣлмп 

IƻƭŘƛƴƎǎ όлллύ           

.ǊƻƛƭŜǊǎ нΦф нΦо нΦс нΦф нΦс нΦп нΦо нΦн нΦм ƴκŀ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƅƻŎƪ ǎƛȊŜ           

.ǊƻƛƭŜǊǎ нрΣпфу ооΣррр плΣсрл оуΣппл плΣрлп пнΣсфн поΣффт птΣптл роΣтсн ƴκŀ 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ όōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ллл ƘŜŀŘύ           

9ƴƎƭŀƴŘ фрΣнмт млпΣпрм мнфΣсфс мопΣофф мнрΣмто мнлΣнфм ммтΣфом мнлΣрлп мнрΣрпп мнрΣпоо 

²ŀƭŜǎ тΣлнп сΣтур млΣплс тΣмфн тΣртм уΣммм уΣнпу уΣтот уΣффт тΣупр 

{ŎƻǘƭŀƴŘ мпΣусф мрΣлну мпΣнфт мпΣтлп мпΣрст мпΣрнс мпΣсфп мпΣмуп мпΣтпн моΣлрр 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ммΣмфс мсΣлло мрΣотс мтΣсмп мсΣром мфΣсно мфΣмуу мфΣотп нлΣплм нмΣнпс 

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ уΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y [ƛǾŜǎǘƻŎƪ bǳƳōŜǊǎ 

ϝ LƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀȅŜǊ ōǊŜŜŘŜǊǎ      ϝϝ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀȅƛƴƎ ƘŜƴǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜǘǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ нллр ǎƻǳǊŎŜŘ Ǿƛŀ !tIL{ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¦Y ǘƻǘŀƭ ŎŀǧƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŦǊŀΣ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 5!9w!Σ {99w!5  



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ уΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y [ƛǾŜǎǘƻŎƪ bǳƳōŜǊǎ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ фΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ bǳƳōŜǊǎ 

/!¢¢[9 мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр   tLD{ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

Dƭƻōŀƭ ¢ƻǘŀƭ мΣнфсΦу мΣомоΦм мΣолнΦф мΣоутΦо мΣпроΦп мΣпрмΦф мΣпннΦп мΣпнсΦм мΣпунΦм ƴκŀ   Dƭƻōŀƭ ¢ƻǘŀƭ упуΦт упрΦм урсΦн уупΦн фтрΦл фсуΦф фтмΦт фттΦс фусΦс ƴκŀ 

9¦-ну ¢ƻǘŀƭ   мннΦп млнΦу фуΦл флΦт уфΦу утΦу утΦм утΦо утΦс ууΦо   9¦-ну ¢ƻǘŀƭ   мтуΦт мсмΦн мсоΦм мрфΦт мрнΦу мрнΦп мпфΦу мптΦл мпсΦн мпуΦн 

CǊŀƴŎŜ нмΦп нлΦр нлΦн муΦф мфΦу мфΦс мфΦм мфΦм мфΦм мфΦо   DŜǊƳŀƴȅ опΦн нпΦт нсΦл нсΦо нсΦу нсΦф нтΦп нуΦо нуΦм нуΦо 

DŜǊƳŀƴȅ нлΦо мсΦл мпΦт моΦл мнΦф мнΦт мнΦр мнΦр мнΦт мнΦт   {Ǉŀƛƴ мсΦу муΦо ннΦп нпΦф нрΦо нрΦт нрΦс нрΦо нрΦр нсΦс 

¦Y мнΦл мнΦл ммΦо млΦт фΦф фΦф фΦт фΦт фΦт фΦт   CǊŀƴŎŜ мнΦо мпΦс мсΦл мрΦн мпΦс мпΦо мпΦл моΦу моΦп моΦо 

LǊŜƭŀƴŘ сΦл сΦо сΦс сΦн сΦн рΦф рΦф сΦо сΦо сΦн   5ŜƴƳŀǊƪ фΦм млΦф ммΦф моΦп мнΦф мнΦо мнΦо мнΦо мнΦп мнΦт 

Lǘŀƭȅ уΦф тΦо тΦп сΦр сΦп рΦу сΦо сΦо сΦн сΦм   bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ моΦс моΦф моΦм ммΦм мнΦм мнΦн мнΦм мнΦм мнΦл мнΦм 

{Ǉŀƛƴ рΦн рΦн сΦо сΦт сΦм сΦм рΦф рΦу рΦт сΦм   tƻƭŀƴŘ муΦт мфΦм муΦн мтΦп мпΦо мпΦу моΦм ммΦм ммΦл ммΦо 

tƻƭŀƴŘ млΦо тΦм сΦм рΦн рΦс рΦс рΦр рΦр рΦс рΦт   Lǘŀƭȅ фΦо уΦл уΦп фΦл фΦн фΦо фΦп уΦт уΦс уΦт 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ пΦт пΦс пΦм оΦу пΦл пΦл оΦф пΦл пΦм пΦн   .ŜƭƎƛǳƳ сΦп тΦл тΦо сΦо сΦн сΦн сΦо сΦп сΦп ƴκŀ 

.ŜƭƎƛǳƳ оΦл оΦн оΦл нΦт нΦр нΦр нΦр нΦп нΦп нΦр   wƻƳŀƴƛŀ ммΦт тΦу рΦу сΦр рΦу рΦп рΦп рΦн рΦн пΦф 

wƻƳŀƴƛŀ сΦо оΦр оΦм нΦу нΦр нΦл нΦл нΦл нΦл нΦм   ¦Y тΦр уΦл тΦл пΦу пΦп пΦп пΦо пΦн пΦп пΦр 
                                                  

.ǊŀȊƛƭ мпуΦу мпфΦо мпсΦо мсфΦс мурΦн мфлΦф мфтΦс нлоΦо нлуΦл нмоΦл   /Ƙƛƴŀ орнΦу пмпΦс помΦп пнмΦн птлΦл пспΦс псуΦс птрΦф птпΦм псрΦу 

LƴŘƛŀ нлнΦр нлмΦт мфмΦф мфнΦл мфпΦн мфнΦс мфлΦф муфΦл мутΦл ƴκŀ   ¦{! роΦу рфΦт рфΦо смΦл спΦф спΦт ссΦо ссΦн спΦу ссΦм 

/Ƙƛƴŀ мллΦу мноΦо мнтΦл ммнΦп млтΦо млсΦо млоΦс млоΦп млоΦл мллΦс   .ǊŀȊƛƭ онΦм омΦо омΦф онΦо орΦм осΦт оуΦо оуΦс оуΦу офΦп 

¦{! фрΦу млнΦу фуΦн фрΦл фпΦм фнΦф фмΦн флΦм ууΦр уфΦу   ±ƛŜǘƴŀƳ мнΦо мсΦо нлΦн нтΦп нтΦп нтΦм нсΦр нсΦо нсΦу ƴκŀ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ƴκŀ нфΦу ооΦм плΦп роΦп рнΦм рпΦл рпΦл рсΦт ƴκŀ   wǳǎǎƛŀ ƴκŀ нпΦф муΦо моΦт мтΦн мтΦн мтΦо муΦу мфΦм мфΦп 

!ǊƎŜƴǝƴŀ рсΦп рпΦн рлΦо роΦу пфΦм пуΦн пфΦс рмΦм рмΦр рмΦф   .ǳǊƳŀ нΦо нΦф пΦл рΦт фΦп млΦр ммΦс мнΦт моΦф ƴκŀ 

tŀƪƛǎǘŀƴ мтΦт мтΦу ннΦл нпΦн опΦо орΦс осΦф оуΦо офΦт ƴκŀ   /ŀƴŀŘŀ млΦп ммΦо мнΦф мпΦу мнΦр мнΦс мнΦс мнΦс мнΦф моΦн 

{ǳŘŀƴ нмΦл олΦм отΦм плΦр пмΦу пмΦп ƴκŀ ƴκŀ олΦн ƴκŀ   tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ уΦл уΦф млΦт мнΦм моΦп мнΦо ммΦф ммΦу ммΦу ƴκŀ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ нпΦт нрΦт нтΦс нтΦр нтΦф нтΦс нуΦр нфΦл нфΦо нуΦр   aŜȄƛŎƻ уΦс мнΦр фΦр фΦм фΦл фΦл фΦо фΦр фΦу фΦт 

aŜȄƛŎƻ омΦт олΦн нрΦн нпΦо ннΦн нмΦр нлΦм муΦр мтΦу мтΦм   WŀǇŀƴ ммΦу млΦо фΦу фΦс млΦл фΦу фΦт фΦт фΦр фΦр 
           

 

           

{I99t мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр   /IL/Y9b{ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

Dƭƻōŀƭ ¢ƻǘŀƭ мΣнлрΦт мΣлтнΦс мΣлрфΦм мΣммрΦр мΣммфΦп мΣмофΦф мΣмлрΦт мΣмомΦф мΣнлфΦф ƴκŀ   Dƭƻōŀƭ ¢ƻǘŀƭ млΣснл мнΣфос мпΣотф мтΣннм нлΣмну мфΣфлл нлΣпмн нлΣфсу нмΣонн ƴκŀ 

9¦-ну ¢ƻǘŀƭ   момΦн ммпΦс млфΦт фуΦп уфΦл ууΦо утΦн усΦс урΦн усΦм   9¦-ну ¢ƻǘŀƭ   мΣмфп мΣмсл мΣнлт мΣнсм мΣнсл мΣнуу мΣнуо мΣопп мΣонм ƴκŀ 

¦Y олΦл нфΦу нфΦт нпΦр нмΦо нмΦо ннΦл ноΦл ннΦл ноΦл   CǊŀƴŎŜ мфп нмф ноо мут мпп мсм мср мсу мтл ƴκŀ 

{Ǉŀƛƴ ннΦт ноΦл нпΦл ннΦт мфΦт муΦс мтΦл мсΦо мсΦм мсΦл   ¦Y мнр мнл мрр мсм мрн мрм мпф мрн мрф ƴκŀ 

wƻƳŀƴƛŀ мрΦп млΦф уΦм тΦп фΦм уΦп уΦр уΦу фΦм фΦп   {Ǉŀƛƴ млф мнн мну мол моу моу моу моу моу ƴκŀ 

DǊŜŜŎŜ млΦп фΦн уΦт фΦн уΦф фΦу фΦу фΦс фΦп фΦо   Lǘŀƭȅ мпф ммо млл млл мол моу мпл мос мот ƴκŀ 

CǊŀƴŎŜ ммΦн млΦо фΦр уΦф тΦр уΦл тΦс тΦр тΦн тΦн   tƻƭŀƴŘ со пс рл моп мму мну ммо мнп мол ƴκŀ 

Lǘŀƭȅ ммΦс млΦт ммΦл уΦм уΦл тΦф тΦф тΦл тΦн тΦн   DŜǊƳŀƴȅ мнм млм млу млт ммп ммф мнм мнн мнм ƴκŀ 

LǊŜƭŀƴŘ рΦт рΦу рΦп пΦс оΦн оΦм оΦо оΦп оΦо оΦо   bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ фо фл млп фо млм фт фр фу мло ƴκŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ оΦо оΦр оΦс нΦф нΦп нΦн нΦн нΦм нΦм нΦл   wƻƳŀƴƛŀ ммп тл сф ут уп ум ул ул тф ƴκŀ 

DŜǊƳŀƴȅ пΦм нΦо нΦн нΦм мΦф мΦу мΦт мΦс мΦс мΦс   tƻǊǘǳƎŀƭ нл нс ор ор пл пл пн по пр ƴκŀ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ уΦм оΦп нΦр мΦт мΦп мΦп мΦр мΦп мΦп мΦо   DǊŜŜŎŜ ну ну ол ом он оо оп оп ор ƴκŀ 
                       

/Ƙƛƴŀ мммΦн ммоΦф момΦм мтлΦф мтсΦф мтуΦм муоΦо мфмΦо нлнΦн ƴκŀ   /Ƙƛƴŀ нΣллл оΣлос оΣрлл пΣоор рΣоло пΣтмм пΣфмт пΣуор пΣсоо ƴκŀ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ мтлΦо мнлΦф ммуΦс млмΦм суΦм тоΦм тпΦт трΦр тнΦс сфΦф   ¦{! мΣоон мΣсмм мΣусл мΣффл мΣфрс мΣфон мΣфол мΣфпс мΣфуо ƴκŀ 

LƴŘƛŀ пуΦт рпΦт рфΦп ссΦо стΦт ссΦр срΦм соΦу соΦл ƴκŀ   LƴŘƻƴŜǎƛŀ ртм мΣллу урф мΣмтр мΣорл мΣрст мΣсру мΣтфо мΣфно ƴκŀ 

LǊŀƴ ппΦс рлΦф роΦф роΦу пфΦр рлΦл рлΦн рлΦн рлΦн ƴκŀ   .ǊŀȊƛƭ рпс тол упо ффф мΣноф мΣнсу мΣнпр мΣнпф мΣоом ƴκŀ 

bƛƎŜǊƛŀ мнΦр мсΦл нсΦл омΦр орΦр оуΦп офΦо плΦо плΦс ƴκŀ   LǊŀƴ мсл мус нрл снл уул флл фнр фнт фол ƴκŀ 

{ǳŘŀƴ нлΦт отΦн псΦм пфΦу рнΦм рнΦс ƴκŀ ƴκŀ офΦу ƴκŀ   LƴŘƛŀ нсу олс отп рон ссо стф сфо тлф тнр ƴκŀ 

¢ǳǊƪŜȅ поΦс орΦс олΦо нрΦн нмΦу ноΦм нтΦп нфΦо омΦм ƴκŀ   aŜȄƛŎƻ ноп орф орл пру рлс рмл рмт рнп рнт ƴκŀ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ртΦф пуΦу пнΦо офΦф онΦс омΦм омΦо олΦу нфΦу нфΦр   tŀƪƛǎǘŀƴ тф мрф мрл муф онм опф оул пмо про ƴκŀ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ƴκŀ млΦф ммΦл нлΦт нрΦр нпΦн нрΦр нсΦр нфΦо ƴκŀ   wǳǎǎƛŀ ƴκŀ пуо оор онф офм плс пну ппт ппу ƴκŀ 

tŀƪƛǎǘŀƴ нрΦт нфΦм нпΦм нпΦф нтΦу нуΦм нуΦп нуΦу нфΦм ƴκŀ   WŀǇŀƴ ооу омп нфс нср нус мтф мту олс омм ƴκŀ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦b CƻƻŘ ϧ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ {ǘŀǝǎǝŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ фΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  Dƭƻōŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ bǳƳōŜǊǎ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ млΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y {ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

      мффл мффр нллл нллр нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмп vм нлмп vн нлмп vо нлмр vм нлмр vн нлмр vо нлмп vп нлмр vп нлмр 

/ŀǧƭŜ                                

tǊƛƳŜ ŎŀǧƭŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ нΣуоп нΣпул нΣнтп нΣнун нΣлфс нΣммп мΣфср мΣфнт мΣфсл пфм пфс псф пфм пст пто  рло рлф мΣфпл 

/ƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ōǳƭƭǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ спр тур - нл рро спо спн слт рфт мро мну мпо мрт мнс мрф  мто муп снр 

.ŜŜŦ ŀƴŘ ǾŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ мΣллн фтп тлт тсн флф фос уур упт утт ннм нму нмл ннп нлу ннл  нну нос ууу 

tǊƛƳŜ ŎŀǧƭŜ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ нуф олн олф оол опу опр опт опм опф опт орп опф оро орт орт  опр орл орп 

/ƻǿǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ  нтп нул нон опо омп омл олс олн омм омс омр олу омм омм олс  олп олп олу 

/ŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƭƛǘ όллл ƘŜŀŘύ                                 

9ƴƎƭŀƴŘ      нΣолн нΣмлл мΣпто мΣону мΣрум мΣтлр мΣрфф мΣрру мΣсон плт офм офу плф отл плт  пос ппу мΣсор 

²ŀƭŜǎ      млр ст оф мрс мпс мру мрр мпу мрм пл оп ос пп от оу  пм пл мрф 

{ŎƻǘƭŀƴŘ      сму стп рлт рнс рмп рнп пул птп псу мму мнл ммр ммр ммн ммо  ммр ммф прф 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ      рлм прн плт пло псо прн ппс поу пмт млт млп фо млф фо фс  ммп ммр пмо 

tƛƎǎ                                

/ƭŜŀƴ ǇƛƎǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ моΣутф мпΣлмт мнΣотл уΣфтм фΣноо фΣумо млΣлор млΣлрл млΣннт нΣрлн нΣпсо нΣрсс нΣрур нΣртн нΣстн нΣсфс нΣумф млΣспу 

{ƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ōƻŀǊǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ онр орр онм нлн ннм нрл нср нрн нпо сп сн рф см см  сн ру сн нпр 

tƛƎ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ фпс ффн фно тлс тру улс унр уоо усо нмн нлт нмр ннн нму ннп ннф ноф флн 

/ƭŜŀƴ ǇƛƎǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ  спΦу ссΦу тлΦу трΦн туΦп туΦо туΦн тфΦн улΦф умΦм улΦо улΦп унΦо умΦн улΦп умΦу умΦр умΦо 

{ƻǿǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ  мпрΦс мофΦм мпуΦо мррΦр мрпΦр мрмΦо мрлΦо мпсΦс мпрΦс мппΦт мпрΦт мпоΦр мпсΦф мпсΦф мпрΦл мпуΦр мптΦн мпсΦр 

tƛƎǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƭƛǘ όллл ƘŜŀŘύ                                 

9ƴƎƭŀƴŘ      мнΣомо мнΣрлс млΣспс тΣмрф тΣонм тΣулл уΣлсн уΣоуп уΣрро нΣлун нΣлсл нΣмпо нΣмпт нΣмпф нΣноф  нΣнст нΣотм уΣфлс 

²ŀƭŜǎ      мтм ср от нп оо ос ос он оп т у ф у у ф  ф ф оп 

{ŎƻǘƭŀƴŘ      сос тсп трл сфп рсп сну рун олн нфу тп то тр тр тп тс  тс тт оло 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ      мΣлуп мΣлпм мΣнру мΣнфт мΣрос мΣрфф мΣсму мΣруо мΣрур плн оуо офу пмс плм пмл  плн пно мΣсрл 

{ƘŜŜǇ                                

[ŀƳōǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ муΣмтт мсΣтрп мрΣфтм мпΣлфн мнΣлст мнΣпсн ммΣуфф мнΣппу мнΣумп нΣсум нΣуор оΣпус нΣфпп нΣуфу оΣутм оΣумо оΣссу моΣоум 

9ǿŜǎ ŀƴŘ ǊŀƳǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ллл ƘŜŀŘ мΣуоп нΣррс нΣптм нΣмфн мΣфон нΣлмс мΣупт нΣлсф мΣулр псм пмл птф осп осс  пст прр пнт мΣснп 

{ƘŜŜǇ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ отл осп осм оом нтт нуф нтр нуф нфу ср су тф сф су ут    ур ун олл 

[ŀƳōǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ  мтΦт мтΦт муΦн мфΦм муΦф мфΦл мфΦм мфΦл мфΦп мфΦс мфΦт мфΦм мфΦф нлΦм  мфΦо мфΦн мфΦо мфΦс 

9ǿŜǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ  нсΦл нсΦу нуΦп нуΦо нрΦп нрΦт нсΦп нрΦф нтΦо нтΦу нуΦр нсΦс нсΦс нтΦр нтΦм нсΦо нрΦт нсΦт 

¢ƻǘŀƭ ǎƘŜŜǇ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƭƛǘ όллл ƘŜŀŘύ                                 

9ƴƎƭŀƴŘ      моΣуту ммΣфун ммΣрпу фΣпум уΣртп уΣуоф уΣпфн фΣосл фΣору нΣлтн нΣмун нΣпро нΣнпт нΣнну нΣтул  нΣсрм нΣрпр фΣулл 

²ŀƭŜǎ      нΣофп нΣффф пΣнтт пΣсфл оΣснн оΣумт оΣпсо оΣорс оΣофр снр сфл фун смр ссо мΣлон  мΣлфф мΣлрм оΣосл 

{ŎƻǘƭŀƴŘ      нΣфур оΣсфо мΣфру мΣопс мΣппм мΣрнл мΣосп мΣорф мΣотл орм нтм орф осл нтл орс  оуф орр мΣопн 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ      трр сот срф тсу осо олм пнп ппм пфс фп млн мтм ур мло мтл  мнф мпп рло 

tƻǳƭǘǊȅ                                

.ǊƻƛƭŜǊǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ƘŜŀŘ όƳƛƭƭƛƻƴύ слм сфо тсл унт упт урр утп флн флл нно ннт ннф ннс ноо нот  ннм ноп фол 

¢ǳǊƪŜȅǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ - ƘŜŀŘ όƳƛƭƭƛƻƴύ ом пл нт мф мр мт му му мр п о о п о о  с с мс 

.ǊƻƛƭŜǊ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ утт мΣлпс мΣмсо мΣнун мΣнфу мΣнфт мΣонн мΣоуу мΣоуо ооф орл орр опт орс осм  ооф орр мΣпму 

¢ǳǊƪŜȅ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ мут нфс нсп мфн мрф мтм мфс мут мтн рл нф от пр от оф  рт рт мту 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŜŀǘ - ллл ǘƻƴƴŜǎ όŎǿŜύ мΣмпл мΣпнт мΣрмф мΣрст мΣроу мΣрру мΣслт мΣссм мΣспс пмо плл пмр пмо пмр пнр  пму пот мΣсфл 

.ǊƻƛƭŜǊǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ мΦпс мΦрм мΦро мΦрр мΦро мΦрн мΦрм мΦрп мΦрп мΦрн мΦрп мΦрр мΦро мΦрн мΦрн  мΦро мΦрн мΦрн 

¢ǳǊƪŜȅǎ - /ŀǊŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƪƎ рΦфу тΦпу фΦтф млΦлм млΦрп млΦмо млΦсн млΦтл ммΦмт мнΦтл млΦут ммΦоо ммΦнс ммΦмп ммΦтл  млΦмп фΦум млΦум 

tƻǳƭǘǊȅ - wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƭƛǘ όƳƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘύ                                 

.ǊƻƛƭŜǊǎ - ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ    рру сно сст сфт тлм тнл тсн ттс мфп мфп мфт мфн мфу мфт  мфм мфт туп 

¢ǳǊƪŜȅǎ - ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ    оф нс му мп мр мт мс мп п о о п о о  р р мр 

D. [ƛǾŜǿŜƛƎƘǘ Ǿ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ                                
[ƛǾŜǿŜƛƎƘǘ ǎƘŜŜǇ  тнΦл сфΦф рсΦн птΦо рфΦн ртΦф ртΦу ртΦт ртΦп                 рсΦл 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ǎƘŜŜǇ  нуΦл олΦм поΦу рнΦт плΦу пнΦм пнΦн пнΦо пнΦс                 ппΦл 

[ƛǾŜǿŜƛƎƘǘ ŎŀǧƭŜ  ртΦл рфΦн офΦо нмΦо ннΦр ннΦс ннΦр нмΦп мфΦс                 муΦн 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ŎŀǧƭŜ  поΦл плΦу слΦт туΦт ттΦр ттΦп ттΦр туΦс улΦп                 умΦу 

{ƻǳǊŎŜΥ 59Cw!Σ !I5. aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ                     

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ .{9Σ Ŏƻǿǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мффс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ               



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜύ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !I5. tƻǊƪ ŀƴŘ !I5. .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ϭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ нлмсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

aŜŀǘ{ǘŀǘǎ млΣ LǎǎǳŜŘ WǳƴŜ нлмс  μ  ¦Y {ƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 


